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ÉTABLIR DES RELATIONS STRATÉGIQUES     
avec les représentants de l’ONU et des gouvernements pour faire progresser le plaidoyer des MNT
Les relations stratégiques avec les représentants des Nations Unies (ONU) et de l’Organisation mondiale de la Santé (OMS) sont essentielles pour faire progresser les efforts mondiaux 
et nationaux de lutte contre les maladies non transmissibles (MNT). Les interactions entre les engagements mondiaux et les actions locales forment un paysage de plaidoyer dynamique 
dans lequel la société civile joue un rôle central. En tissant des liens avec les décideurs des capitales et en collaborant avec les missions à New York et à Genève, les défenseurs peuvent 
s’assurer que les priorités nationales influent sur les décisions mondiales tout en tirant parti des plateformes internationales pour susciter un changement local.

GOUVERNANCE DES MNT : QUOI ET OÙ ?

CAPITALES GENÈVE

SENSIBILISATION DE LA SOCIÉTÉ CIVILE 

NEW YORK

Les gouvernements nationaux établissent leur programme 
en matière de MNT et structurent la gouvernance mondiale de 
ces maladies, en tant que membres de l’ONU ayant un pouvoir 
décisionnel au sein des organes directeurs de l’ONU et de 
l’OMS.  
Les équipes techniques et politiques du ministère de la 
Santé et/ou du ministère des Affaires étrangères sont en 
contact avec les ministères compétents pour définir des 
positions sur les questions de santé mondiale et donner des 
directives générales aux missions des Nations Unies. 
Le consensus entre les États Membres se traduit par des 
résolutions et des engagements mondiaux qui alimentent 
ensuite les politiques et réglementations nationales. 

En dialoguant avec les équipes techniques et politiques 
des ministères concernés, chargées de définir les positions 
des pays en vue des réunions intergouvernementales, 
la société civile nationale est amenée à peser sur les 
décisions mondiales tout en renforçant le plaidoyer et la 
responsabilisation au plan national.

La collaboration avec les représentants de la Mission des Nations Unies est mutuellement bénéfique. Les diplomates apprécient 
les recommandations fondées sur des données factuelles pertinentes pour leur travail politique et technique, tandis que la société 
civile obtient des informations sur les évolutions en cours, même lorsqu’elle n’est pas directement à la table des négociations. En 
communiquant des recommandations aux représentants des gouvernements qui participent à la rédaction des documents finaux 
intergouvernementaux – que ce soit lors des négociations politiques de haut niveau à New York ou des délibérations techniques à 
Genève – la société civile peut peser indirectement sur ces processus cruciaux.

Le Département Maladies non transmissibles du Siège de 
l’OMS dirige les travaux normatifs et techniques mondiaux sur 
ces maladies. 
Les grandes décisions sont prises par les États Membres 
au sein du Conseil exécutif de l’OMS et de l’Assemblée 
mondiale de la Santé, qui chargent l’OMS d’élaborer des 
orientations, d’identifier les meilleures pratiques et de suivre 
les progrès accomplis au regard des engagements mondiaux.  
Les défenseurs peuvent peser sur ces processus en 
contactant les représentants gouvernementaux qui participent 
à ces forums.

L’Assemblée générale des Nations Unies organise des débats 
politiques et des processus de haut niveau liés à la mise en 
œuvre des objectifs de développement durable, qui portent 
sur le programme de lutte contre les MNT et des objectifs plus 
généraux en matière de santé et de développement. Un petit 
bureau de l’OMS facilite la participation de l’organisation aux 
processus basés à New York. 
Les représentants des missions des Nations Unies suivent 
les délibérations de l’Assemblée générale des Nations 
Unies et de ses organes subsidiaires. Ils participent à 
des réunions de haut niveau de l’ONU et négocient des 
déclarations politiques.

La participation de la société civile à tous les niveaux renforce la visibilité et garantit la prise en compte des priorités de plaidoyer dans les décisions mondiales et 
nationales sur les MNT.  Les relations stratégiques sont essentielles à la concrétisation des engagements.

GUIDE  
PRATIQUE SEMAINE D’ACTION MONDIALE SUR LES MNTs

LE TEMPS DES LEADERS



2

ÉTABLIR DES RELATIONS STRATÉGIQUES avec les représentants de l’ONU et des gouvernements pour faire progresser le plaidoyer des MNT

Collaboration de la société civile avec les États membres et le système des Nations Unies 

Qu’est-ce qu’une mission permanente auprès  
de l’ONU? 
Les missions permanentes auprès de l’ONU (missions de 
l’ONU) représentent les États membres de l’ONU à Genève 
et à New York, ce qui facilite leur participation aux organes 
directeurs et aux agences de l’ONU. Les diplomates sont 
détachés par leur ministère des Affaires étrangères. 
Certains sont experts en santé publique ou en médecine, 
tandis que d’autres sont généralistes. Ceux de Genève 
ont souvent davantage de connaissances sur la santé que 
leurs homologues de New York. Cependant, le pouvoir de 
décision appartient en dernier ressort aux gouvernements 
nationaux, guidés par les hiérarchies au sein des ministères, 
jusqu’au chef de l’État. Les représentants des missions 
agissent sur instruction de leur capitale à qui ils font 
régulièrement rapport.

Lignes des missions de Genève / New York  
Les missions de Genève et New York collaborent parfois pour 
aligner les priorités techniques et politiques. Les missions de 
Genève, s’appuyant sur leur travail avec l’OMS, fournissent une 
expertise technique, des recommandations politiques et des 
contributions fondées sur des données factuelles afin de mettre 
au point les positions de leur pays en matière de santé. Les 
missions de New York utilisent ces directives pour négocier des 
résolutions et des déclarations, garantissant ainsi l’alignement 
sur les programmes plus vastes de l’ONU.

Les deux missions communiquent régulièrement avec 
leurs capitales pour confirmer les directives, assurant ainsi la 
cohérence de leurs positions. L’axe technique de Genève et 
l’expertise diplomatique de New York se complètent, permettant 
un plaidoyer éclairé et cohérent lors des négociations politiques.

Mobiliser les blocs régionaux
Les blocs régionaux comme l’Union africaine (UA), l’Union 
européenne (UE) et l’ASEAN votent souvent en groupe lors 
des négociations de l’ONU, ce qui leur donne une influence 
considérable sur l’élaboration des politiques mondiales en 
matière de MNT. Ces blocs négocient une position commune 
pour assurer leur pouvoir de négociation collective, un pays 
servant souvent de porte-parole ou de négociateur principal 
au nom de l’ensemble du groupe. La collaboration avec 
ces blocs permet d’assurer la prise en compte des priorités 
en matière de MNT dans les accords multilatéraux, car la 
solidarité régionale renforce le plaidoyer et le poids politique 
au cours des négociations.

Illustration 1. Triangulation d’ensemble NY-GVA-Capitale Illustration 2. Triangulation NY-GVA-Capitale et liens avec le réseau NCDA, les blocs régionaux et les régions OMS
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Conseils pratiques sur la façon de mobiliser les représentants de votre pays 
à Genève et à New York

Consulter le « livre bleu »
Cette ressource fournit les coordonnées des missions des Nations Unies à Genève et à New York. En dehors du Livre bleu, 
vous pouvez essayer d’obtenir des coordonnées directes ou de vous faire présenter par vos contacts dans la capitale pour 
éviter une prise de contact à froid. 

Contacter ces personnes par écrit et en personne
Travaillez à établir et à renforcer vos relations avec les représentants gouvernementaux au ministère de la Santé et au 
ministère des Affaires étrangères dans les capitales. Pour les missions, commencez par contacter les représentants de 
la mission par écrit, en présentant votre organisation et vos centres d’intérêt, afin d’instaurer des relations de confiance. 
Organisez des rencontres en personne lorsque l’occasion se présente. Les interactions en personne peuvent permettre 
d’obtenir des informations non communiquées par écrit et augmentent la probabilité que vos documents soient utilisés.

Faire preuve de diplomatie
Appliquez le protocole approprié lorsque vous communiquez avec l’ambassadeur ou le représentant permanent d’une 
mission auprès de l’ONU. Pensez à vérifier dans le Livre bleu les appellations et titres honorifiques exacts. Vos relations 
peuvent devenir plus informelles avec le temps, mais suivez toujours les indications de vos représentants. 

S’adapter à leur niveau de connaissances
Les représentants des missions de l’ONU sont généralement des salariés du ministère des Affaires étrangères. Si le 
représentant auquel vous vous adressez n’a pas de formation en matière de santé ou de MNT, soyez prêt à défendre votre 
position stratégique à partir d’une dimension économique ou de développement plus large.    

S’assurer que sa position est fondée sur des données factuelles 
Plus les informations sont fondées sur des données factuelles, plus grandes sont les chances que le représentant de votre 
mission examine votre position. Il est utile d’apporter des supports écrits tels qu’une note de politique ou une déclaration de 
position que votre représentant pourra consulter et examiner après la réunion.

Communiquer avec l’Alliance sur les MNT tout au long du processus de mobilisation
L’Alliance sur les MNT entretient des relations avec de nombreux gouvernements et missions des Nations Unies et suit de 
près les processus de l’OMS et des Nations Unies. La concertation et les échanges avec l’Alliance sur les MNT permettent 
à la société civile de présenter un front uni et de parler d’une même voix, de façon à être aussi informés et préparés que 
possible.  

#NCDs @ncdalliance

Pour plus de détails sur les possibilités de plaidoyer 
au sein du système des Nations Unies et de l’OMS, 
consultez la publication de l’Alliance sur les MNT 
Connecting the dots

Personnel des Missions des Nations Unies  
et hiérarchie 
Une mission permanente auprès de l’ONU suit 
généralement une hiérarchie structurée. Au sommet 
se trouve le représentant permanent (RP), souvent 
ambassadeur, qui est le plus haut fonctionnaire 
représentant son pays à l’ONU. 
En dessous du RP se trouvent les représentants 
permanents adjoints  (RPA), qui aident à gérer les 
responsabilités diplomatiques et politiques de la mission. 
Les conseillers et les premier, deuxième et troisième 
secrétaires appuient le RP et les RPA, en se concentrant 
sur des domaines spécifiques comme les affaires 
politiques, économiques ou juridiques. 
Les attachés et spécialistes fournissent une expertise 
spécialisée (sur la santé, par exemple), tandis que 
le personnel administratif gère le fonctionnement 
quotidien. 

La réunion de haut niveau des Nations Unies sur les MNT de 2025 est une occasion majeure de plaidoyer au plus haut niveau pour la société civile. Commencez dès 
maintenant à planifier votre mobilisation des contacts de la capitale de votre pays et des représentants des missions de l’ONU en en apprenant davantage sur le moment et la 
façon de mobiliser vos missions autour du processus de la RHN-ONU ici. Contactez l’Alliance sur les MNT afin de coordonner vos activités de sensibilisation et en savoir plus sur 
les occasions de rencontrer vos représentants aux Nations Unies en personne.

Consultez un modèle de lettre pour voir comment 
prendre contact avec votre représentant de l’ONU ici.

EN QUÊTE D’INSPIRATION ?

 POUR EN SAVOIR PLUS

https://ncdalliance.org/resources/mobilizing-for-action-opportunities-for-civil-soci%5B%E2%80%A6%5Ddvocacy-at-the-2025-united-nations-high-level-meeting-on-ncds
https://actonncds.org/resources/2025/template-letter-un-missions
https://x.com/ncdalliance
https://www.facebook.com/ncdalliance
https://www.instagram.com/ncdalliance/

